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ELOLJAROBAN:

SZAKMAI ERVEK A PALYAZAT MELLETT

Egy intézmény életében a valasztdsok elsOsorban kivald alkalmat jelentenek, hogy
szabadon megvitassuk az illetd intézmény fejlodését célzo elképzeléseket €s stratégiakat. Amikor
a Babes-Bolyai Tudoményegyetem rektori tiszségének betdltésére jelentkezem, ehhez a
folyamathoz kivanok hozzajarulni a) egy innovativ, globalis néz6pont megfogalmazasaval, b) az
azonnali, helyi szintli kihivasok azonositasaval €s c) ezeket kezelni hivatott stratégiai javaslatok

megfogalmazasaval.

Az egyetemek jellegérdl és szerepérdl folytatott globalis vitdk nem korlatozddnak a
versenyképesség, a kivalosag, az dallami finanszirozas vagy a felsOoktatdsi intézmények
mindsitésésének technikai jellegli tdrgyaldsara, hanem az egyes kérdéseket az egyetem mint
oktatisi és kutatasi intézmény tagabb tarsadalmi funkcidja felél kozelitik meg.'! A hazai,
sz¢lsOségesen technicizalt vitdk, melyek gyakran a pénziigyi nyereségességre vagy legalabbis
fenntarthatosagra, illetve a politikummal szembeni semlegességre és tdvolsagtartasra hivatkozva
folytak, elterelték a figyelmet azoktol az alapvetd értékvalasztasoktol, amelyek az egyetem
szerepét a XXI. szazadi, eur6pai Romanidban meghatdrozzak. Barhogy is neveznénk azt az
irasmiivet, amellyel a homo academicus elindul egy vezetd pozicid betdltéséért folyd versenyen
(menedzsment-terv, oktatasfilozofia, egyetem-politika, intézményes éthosz), mindenképpen egy
olyan torténelmi vitdban kell pozicionalnia magat, amely a felsdoktatds mibenléte, természete €s
céljai, az oktatdsi/tanulasi €és kutatdsi tevékenységek prioritdsai, a folytatdsukhoz sziikséges

feltételek, az intézmény ¢€s tagjai feleldssége, illetve a szélesebb tarsadalomhoz vald viszonya

' Az ACADEME: Journal of Leadership and Management in Higher Education cimii folyéirat 2009 szeptemberi
szadma arra hivta fel a figyelmet, hogy az egyetemi oktatas el6tt all6 legnagyobb kihivas ma a valtozas
menedzsmentje. A folydiratot az International Association of University Presidents adja ki, mely céljait a “béke,
jOlét, biztonsag az oktatason keresztiil” fogalmakban hatarozza meg. A lapszam témaja, de a szervezet célkitlizései
is arra hivjak fel a figyelmet, hogy egyrészt az egyetem mint intézmény, valamint annak fobb szerepl6i konkrét
torténelmi-tarsadalmi kontextusok termékei, ezek befolyasa alatt allnak, masrészt munkajukkal (azaz a tudas
termelésével és értékesitésével) az emberiség alapvetd értékekvalasztasait kell szolgalniuk.
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koriil forog.? Programomban ezért olyan fejlesztési stratégiat fogalmazok meg, amely szélesebb

horizontbdl tekint a koz tulajdonat képezd egyetem jelenére €s jovojére.

Egyetérthetiink vele vagy sem, de a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem vezetését részben
az 1) oktatasi torvény eldirdsai szerint kell Gjragondolnunk. Fel kell késziilniink a torvénybdl
adodo valtozasok kezelésére, és megoldasokat kell taldlnunk azokra a helyzetekre, amelyek
alkalmazasabol kifolyolag helyi szinten eldallnak. Ugyanakkor részt kell venniink a torvény
alkalmazasi modszertanairol szold orszagos vitdkban is, hogy a ,,pénziigyi menedzsment ¢&s
vezetés hatékonysagaganak elve” (118. cikkely) ne akadalyozhassa az egyetem misszidjanak
megvalositasat, ,,a tudds termelését és ataddsat a tarsadalomnak” (117. cikkely). Az
oktataspolitikdk orszagos kontextusaban, egyetemi autondmidja alapjan, a BBTE kozosségének
konszenzusra kell jutnia az ,,oktatasi és kutatdsi folyamat pénziigyi hatékonysdganak mérése”
kérdésében. Ugyanolyan fontos azonban, hogy ez a kdzosség sajat termékét (a tudast) tovabbra
se aruként hatarozza meg, melynek értéke egyszerlien kiszamithat6 lenne a befektetett koltségek
¢és az eredmények Osszevetésével. A fenti megfontolasok alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy az 0j rektor programjanak e két problémaegytittesre kell stratégidkat javasolnia (ezt teszem
programom I. és II. részében), mikozben fel kell véazolnia koncepcidjat a dontéshozatali

folyamatok dsszehangolasardl, a jelenlegi valtozasok egyaltalan nem konnyt idején (I11. rész).

Programom ezért, a jeloltségem melletti szakmai és személyi érvek keretébe helyezve,

harom f6 gondolatra és felhivasra épiil:

L. Egyetemiink szakmai sokszinliségére valo tekintettel javasolom, hogy a
,magasszintli kutatdsi €s oktatasi intézmény”-ként elismert BBTE-t olyan olyan
minéségi  multiversitasként’®  fejlesszik tovabb, amelyben keresztiranyt
célkitlizésként ,,az oktatds és kutatas elvalaszthatatlan a tarsadalom egészének

szolgalatatol és a folyamatosan valtozo igények kiszolgalasatol.”™

II. Elismerve az egyetem tarsadalmi kiildetésének fontossagat javasolom, hogy — a

szakterlileteinkre jellemzd oktatdsi/tanulasi €és kutatdsi tevékenységek mindségét

2 L. pl. A University of Chicago volt elndke, Hanna Holborn Gray eladésat az On the Role of higher Education
eldadés-sorozat keretében, Lecture Center for Studies of Higher Education, UC Berkeley, 2010.
3 A multiversity kifejezést az University of California elnoke, Clark Kerr 1963-as eléadassorozata, The Uses of the
University honositotta meg.
* A Magna Charta of the European Universities (Bologna, 1988) elveinek megfeleléen.
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biztositd egyetemi autonémia €s szabadsag érvényesitése mellett — fogadjuk el a

az egyetem mint kozjé modelljét.

III. A visszatérd és mélyrehatd (gazdasagi, tarsadalmi, jogi, politikai) valtozasok
idején javasolom, hogy fogadjunk el egy olyan valtozismenedzsmentet,
amelyben az egyetem jo miikodéséhez sziikséges egyensulyt a demokratikus

vezetés biztositja.

I. MINOSEGI UNI(MULTI)VERSITAS ES “PENZUGYI HATEKONYSAG”

Egyetemi program-modellek

1989 decemberét a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen a szakmai 0jjasziiletés
és Ujjaszervezés nehéz iddszaka kovette: Ujra megjelenhettek a tarsadalomtudomanyok,
amelyeket a nyolcvanas évek roman nemzeti-kommunista rendszere ,,burzsod tudomanyokként”
kizart az egyetemi kozegbdl, a human- és természettudomanyokat pedig 0j alapokra lehetett
helyezni. Ezt az atalakulasi folyamatot olyan emberek inditottdk el, és sokaig iranyitottak is,
akik, természetesen kiilonbozd pozicidkban, az 1990 elétti politikai €s egyetemi rendszer részei
voltak. Johiszemiien azt gondolom, hogy az atalakulasok elinditéit tobbnyire a tudoméanyossag
tekintélyének visszaszerzése motivalta. Az egyetemi vilag (és nemcsak) varakozasai szerint ez a
tudoményossag volt hivatott levaltani a tudés politizdlasdnak nemzeti-kommunista hagyomanyat.
Szervezeti szempontbdl Ugy tlint, hogy a tudomanyok szigoru felosztasa fejlédésiik biztositéka;
mi tobb, kialakult egy olyan (el0szor jorészt szakmai, de késObb, a neolibedlis piacgazdasagra
valaszként pénziigyi érdekektdl is vezérelt) konszenzus, mely szerint a hagyomanyos

tudoményok / tudomanyagak mentén egymadssal versengd karokat kell 1étrehozni, illetve egy

° Egy olyan egyetem eszménye, amelyben a tudosok csendben olvasnak és kutatnak, elsésorban tudomanyos
termelésiik mérésére €s az egyetemi rangsorokban elfoglalt helyiikre 6sszpontositva, vagy amelyben az oktatok €s
hallgatok (illetve az adminisztrativ személyzet) az abszolut igazsag keresésére szervezddd, harmonikus
kozosségekben egyesiilnek (mentesen a kdrnyezo kozélet zajatol), nem megvaldsithatd (és nem is kivanatos) egy
olyan vilagban, amelyek nagy tarsadalmi egyenlétlenségek és gazdasagi valsagok hataroznak meg, illetve az
utobbiakat csokkenteni hivatott cselekvéseket megalapozd vizidk, a tarsadalmi jolét eldmozditasanak keresése.
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olyan 1llUzi6, miszerint a szakmai meritokracia (és a ,,piac”’) megfeleléképpen tjrarajzoljak majd

az egyetemi hierarchiakat.

Nem véletlen, hogy ma, 22 évnyi intézményi reform illetve az oktatas és kutatas terén
kezdeményezett szakmai 0jitds utdn olyan egyetemvezetési javaslatok allnak eldttiink, melyek
(technicizalt és tudomanyos nyelven) egy vallalkoz6 tipusu humboldti, illetve (filozofikusabb
nyelvezettel) a humanista szellemet jogaiba visszahelyezd felsdoktatdsi intézményt igérnek.
Mindkét javaslattipus hivatkozik a ,,hagyoményra” is, és talan ezaltal prébal mindenkinek a
kedvében jarni (hiszen jol tudjuk, hogy a ,,hagyomany” olyan konstrukcid, amely megkonnyiti
valamennyilink szdmara, hogy a multat jelen torekvéseink legitimalasara haszndlhassuk), &m a
»hagyomanyra” val6 hivatkozas alkalmas lehet arra is, hogy felélessze a lokalpatriotizmus
érzelmeit egy olyan kontextusban, amelyben a nemzetk6zi ,,Shanghai Top 500 program valt

normava.

Mivel most nyilik alkalom arra, hogy megvitassuk arra az egyetemre vonatkozo
idealokat, utopiakat vagy realista elképzeléseket, ahol valamennyien dolgozni kivanunk,
szeretnék a fenti opciok mellé egy ujabbat javasolni, a mindségi multiversitas modelljét. Ez a
modell egy, az egyetemen beliili szakmai torekvések soksziniiségére alapozo fejlesztési stratégiat
jelent. A tovabiakban elébb felvazolom azokat a pénziigyi kihivasokat, amelyekre a multiversitas
egyetemi kozOsségének, mint a valtozasok egyik agensének valaszt kell taldlnia. A program
masodik részében pedig bemutatom elképzelésemet a multiversitas lehetséges keresztirany
céljarol, a tarsadalom egészének szolgalatarol, vagy, masként fogalmazva, az egyetem mint

kozj6 meghatarozasarol.

A multiversitas és az “500-as top” kihivdasa

A Babes-Bolyai Tudomanyegyetemet széleskorti oktatdsi kinalat, valamint a
hagyomanyos diszciplindk fragmentaltsaga, de ugyanakkor professzionalizalodéasa is jellemzi.
Utébbiak nem egyszerlien eltérd kutatdsi paradigmékat testesitenek meg, hanem meghatarozo
elemiik az oktatok €s kutatok episztemologiai sokfélesége is (a pozitivizmustol a posztmodern
kiilonféle agazataiig). A tudads egységes €és egyetemes jellegének feltételezése helyett el kell
ismerniink a (komplex tarsadalmi viszonyok termékeiként, azok metszéspontjain 1étrejovo)
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részigazsagok  pluralizmusat. Ez  nemcsak  episztemoldgiai  elofeltevésekkel — és
kovetkezményekkel jar, hanem objektiv diszciplinaris valdsag is. Ezért kételkedniink kell egy
olyan értékelési rendszer kivanatossagaban, amely a szakmai tevékenyéget egységesen mérné €s

osztalyozna valamennyi, egyetemiinkon muvelt tudoményteriileten.

Egy ilyen rendszer, ahelyett, hogy a mindségi eredményekhez vezetd szakmai versengést
serkentené, €s egyenld esélyeket teremtene valamennyi tudomanyteriilet szamara ahhoz, hogy
sajatos értekeit fejlessze, haszontalan hierarchidkat hoz létre, amelyekben egyesek arrogancidja
szabad megfeledkezniink David Ward figyelmeztetésérdl sem: ,,egy world class university évi
1,3-2 milliard USD éves finanszirozast igényel, egy, a vilag els6 6tszaz egyeteme kozé tartozo
intézmény fenntartasa pedig legkevesebb évi 300 milli6 eurét.”® Milyen céljaink lehetnek tehat,

¢s hova jutunk tulajdonképpen, ennek a térekvésnek a felvallalasaval?

Természetes, hogy torekvéseinknek nem szabad ,,a falu hataranal” megallniuk. De nem
hiszem — mig Romania lakossdga a szegénységre vonatkoz¢ statisztikak legaljan helyezkedik el,
vagy ameddig az egyetem adjunktusait 400 eurod koriili Osszeggel javadalmazza, mikdzben
minden idejiiket felérld orateherrel és didklétszammal fojtogatja Oket —, hogy a vilag els6 500

egyetemének vagyott klubjahoz val6 csatlakozéas ebben az évben realis elvaras lehetne.

Romaniai mindsitések és az uj egyetemfinanszirozdsi rendszer

Azt javasolom, hogy a fenti terveket és célokat ne tekintsiik maguktol értetddonek, és

engedjiink teret tovabbi vitaknak a vallalt célkitlizésekrdl €s megvaldsitasuk modozatairol.

Kozben figyeljiink a Romanidban érvényes mindsitési rendszerekre is, €s képviseljiik
min¢l jobban érdekeinket az uj koltségvetési elosztas korrigalasa és alkalmazasa soran (amely
a didkok utan jaro ,fejpénz” elvét kiegésziti a tudomanyos kutatds eredményeinek figyelembe
vételével.) Ebben a tekintetben egyetem-szinten pozitiv valaszt kell adnunk Simion Simon
professzor 2012 januari Nyilt levelére a kiemelkedo kutatasok eldsegitésének konkrét lépéseirdl,

amely, a Bio-Nano-Tudomanyok Interdiszciplinaris Kutatdintézetének Tudomanyos Tandcsa

% Idézi Andrei Marga rektor ezeldtt egy évvel, Calitate si excelentd. Strategia Universitdtii Babes-Bolyai pentru
excelenta ciml eléadasaban.
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nevében kéri, hogy “sziintess¢k meg azoknak az oktatoknak a javadalmazasbeli
diszkriminacidjat, akik karukon jelent6s mértékben hozzdjarultak az egyetem magas szintli
kutatd6 ¢€s oktatd intézményként valé mindsités€hez, azon elv bevezetésével, miszerint a
javadalmazas nemcsak az oktat6i munka mennyiségének és mindségének, hanem a kvalitativ

mutatokhoz vald hozzéjaruldsnak a fiiggvénye is.”

Tovabba siirgésen ki kell alakitanunk az allami koltségvetésen Kkiviili forrasok
kezelésének uj rendszerét. Ennek soran alapoznunk kell azokra a kovetkeztetésekre, amelyek a
BBTE régi vezetése altal benytjtando, a koltségvetési és egyéb forrasokkal, az orszagos ¢és
nemzetkdzi  programokbol  visszatartott Osszegekkel, a tandijakkal, adomanyokkal,
bérleményekkel stb. valoé gazdalkodéasra vonatkozo jelentésbdl adodnak majd. Az 0j rendszernek
atlathatonak és igasadgosnak kell lennie, de tartalmaznia kell a pénziigyi ujraclosztas
mechanizmusait is. Ami az orszagos, eurdpai stb. projektek kezelését illeti, az egyetemnek
tiszteletben kell tartania és tdmogatnia kell a kutatécsoportok €s programvezetok autondmiajat,
hogy semmilyen mdas vezetd testiilet ne avatkozhasson be a csapat Osszedllitisaba vagy a

forrasok felhasznalasaba.

Es nem utolsdsorban kozos dontést kell majd hoznunk azokrél a pénziigyi és szervezeti
stratégiakrol, amelyek az djonnan létrejott intézetek autonomidjanak kovetkezményeit
hivatottak Kezelni. Ezeket a mechanizmusokat nem a rektornak kell el6irnia. Am amennyiben
engem valasztanak a tisztség betoltésére, ebben a kérdésben is a programomban lefektetett
eszmét fogom képviselni, miszerint a gazdasagi hatékonysag elvét ki kell egésziteniink a
szolidaritds és tarsadalmi kohézio elvével. Ezt a torekvést természetesen kiilonb6zd szinten
megvaldsitandd operaciondlis 1épések sorara kell majd leforditani, amelyet a végrehajtod
vezetésnek nagy gonddal és hozzéaértéssel, az egyetem szenatusaval szorosan egyiittmikodve
kell 6sszehangolnia. Olyan intézkedésre gondolok példaul, mint egy kozds pénziigyi alap
létrehozasa a BBTE koltségvetésen kiviili forrdsaibol, mely felhasznalhatdo lehetne az
ujraclosztasra, természetesen egy konszenzudlis, atlathato és igazsagos felhasznalasi
mechanizmus révén; vagy mint példaul az intézetek kozotti egyiittmiikodések tdmogatasa és a
tobb karon fellelheté emberi eréforrdsok hatékony felhasznédlasa egyes szakok kiszolgalasa

érdekében; vagy akar, sziikség esetén, a meglevd intézetek ujrapozicionaldsa. Rektorként



szakmai vitakat fogok kezdeményezni és iranyitani ezekrdl a kérdésekrdl, valamennyi intézet

(departament) bevonasaval.

A kozos kezdeményesések mellett azonban természetesen az intézeteknek sajat
hatékonysagi tervet kell kidolgozniuk ¢és életbe 1éptetnitik. Oktatési céljaik fliggvényében példaul
ujra kell gondolniuk a tanrendjeiket az atfedések elkeriilése és/ vagy kozos tantargycsomagok
l1étrehozasa végett; €s kutatasaikra koltségvetésen kiviili forrasokat kell megpalyazniuk. Csak ily
modon, az egyetemi ¢és intézeti szintli stratégidk Osszehangolasaval keriilhetjiik el azokat a
helyzeteket, amelyben, az 1j oktatasi torvény eldirasai szerint, az egyetem szenatusa, a rektor
javaslatara, kénytelen elrendelni az ,,alulteljesitd” intézetek jjaszervezését vagy megsziintetését;
vagy amelyben az ,,Oktatasi, Kutatasi, Ifjisdgi €s Sportminisztérium visszahivhatja a rektort
tiszségébdl, amennyiben a BBTE-n nem biztositott a hatékony menedzsment illetve a forrasok
hatékony felhasznalasa”; vagy, még sulyosabb esetben, ,,csokkentheti, illetve ideiglenesen vagy
véglegesen felfliggesztheti a koltségvetési forrasokhoz vald hozzaférést, vagy egyenesen az
intézmény 1jjaszervezésére vagy felszdmoldsara vonatkozo torvényjavaslat benyujtasat

kezdeményezheti a kormanynal.”

Tul a pénziigyi megfontolasokon: a multiversitas proaktiv polgdrai

Sajnos olyan iddket éliink, amikor a gazdasagi valsag, illetve a valsag kezelésének
domindnsan neoliberalis politikai kontextusaban az egyetemrdl folytatott parbeszéd a
felsdoktatas koltségeirdl és pénziigyi hatékonysagardl, vagy a gazdasagi utilitarizmusrol és
pragmatizmusrol folyo eszmecserévé valik. Ilyen koriilmények kozott szamos egyetemi oktatod és
kutatd6 var, teljes joggal, egy menedzseri szemléletii rektorjelolt-programot, amely az
intézményes fejlodés kérdéseit gazdasagi szdmitasokra sziikiti, mintha ez megoldana az egyetem

jelenlegi valsagat (vagy a tarsadalomét, amelynek terméke, és amelyet a maga soran ujratermel).

Hajlok ra azonban, hogy amikor a BBTE egyetemi k6zossége ugy dontott, hogy a rektort
altalanos szavazassal valasztja meg (és nem egy ,,szakértdi csoport” nevezi ki), kozvetve azt a
kivansagat is kifejezésre juttatta, hogy a menedzseri szemlélet szemfényvesztd igéretei dacara se
mondjon le jogardl, hogy olyan elképzeléseket is megfogalmazzon, amelyeket egyesek
utopisztikusnak tekintenek. Erre a kivansagra valaszolva beszélek a kovetkezd fejezetben az
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egyetemrdl mint kozjorol, azaz mint olyan intézményrdl, amely, egyetemi autondomiajanak és
szabadsaganak megorzésével, éthoszat a tarsadalom egészének szolgélataban talalja meg (azaz a
tarsadalmi igazsagossaghoz, joléthez és békéhez, illetve az altaldnos életmindség javitasahoz is
hozzd kivan jarulni.) Ami a kritikai gondolkodéas alkalmazasdnak kivanalmat illeti az elsd
fejezetben targyaltak vonatkozasidban: kollegialis felhivast intézek mindenkihez, hogy sajat
megkdzelitésmodja alapjan, az egyetempolitikai parbeszéd keretében, mérlegelje a gazdasagi
megfontolasok elsObbségét az oktatas és kutatas kérdéseiben, €s vegyen részt egy olyan tagabb
vitdban, amely ezen terliletek pénziigyi hatakonysaganak mérhetdségérdl szol. Mivel mérjiik hat
,hatdkonysagunkat”? A programok altal vonzott didkok létszdmaval? Az ISI-s publikéciok
listajaval? A munkaeré-piacon sikeresen elhelyezkedd végzettek szamaval? Vagy emberi
¢leteket mentd Ujitasokkal? Vagy a rasszizmust €s szegénységet felszamold programokkal?
Természetesen nem kell feladnunk a pénziigyi hatékonysagra valo torekvésiinket, azt, hogy
minél tobb didkunk legyen, hogy minél tobben taldljanak munkahelyet, hogy nemzetkozileg
elismert tanulmanyokat irjunk; de ne feledjiik el, barmilyen teriileten dolgozzunk is, hogyan

fordithatjuk a (gazdasagi) novekedést (tarsadalmi) jolétte.

II. AZ EGYETEM TARSADALMI KULDETESE:

AZ EGYETEM MINT KOZJO

Az, hogy egyetemiink explicit modon felvallalja tarsadalmi funkciojat vagy a kozjo részeként
hatdrozza meg magat, a mi tarsadalmi-politikai kontextusunkban egy j tarsadalmi szerzédést
jelent, amelyben mindkét félnek (Ujra) meg kell tanulnia, mit adhatnak egymadsnak, és mit

varhatnak el egymastol.

Mit jelent az egyetem mint kozjo?

Az egyetem mint kozjo a tarsadalmi helyzetre, nemre, nemzetiségre, valldsra vagy

szexudlis iranyultagra vald tekintet nélkiili hozzaférhetéséget jelenti egy felsdfokl tarsadalmi
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intézményhez. Az iskolaztatds magas koltségei, kiilonosen azokban az orszdgokban, ahol az
allami egyetemeket félig vagy teljesen privatizaltdk, olyan akadalyt jelentenek, amelynek
kovetkeztében a kozoktatas mar nem jog, hanem kivaltsag. A mindségi kozépiskolai oktatashoz
valo hozzéaférés mikéntje szintén akadalyokat gordit az egyetemi karrier utjdba, kiillondsen a
hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok esetében. Az etnikai, nemi vagy szexudlis orientdcio
alapu hovatartozasrol alkotott elditéletek mind dnmagukban, mind az altaluk eldidézett anyagi
kovetkezmények miatt szintén a valodi esélyegyenldség ellen mitkodnek. Az egyetem, mint
kozj6 tovabba a fenntartasahoz sziikséges kozpénz felelos kezelését feltételezi, de azt is
jelenti, hogy az oktatok és kutatok kritikailag kezelik azt az allami rendet, amely — athagva

tarsadalmi és gazdasagi jogait — a kozszféra privatizaciojat szorgalmazza.

Az egyetem mint k6zj6 azonban nem csupan a fent emlitett aspektusokbol all. Hanem a
tudas termelésének és tarsadalom felé valo kozvetitésének bizonyos gyakorlatat, valamint a
tarsadalomrol, 6nmagardl, illetve a kettd viszonyardl valdo gondolkodas sajatos modjat is jelenti.
Az egyetem mint k6zjo nem elitista, pontosabban a tarsadalommal szemben nem elitista
magatartasu, mikézben természetesen egy akadémiai elithez is tartozhat. Ebben az értelemben az
egyetem nem a tarsadalom ,kulturalizacidjat” vagy ,.civilizdlasat” célozza meg, hanem sokkal
inkabb ennek demokratizalédasi tényezdje, a tarsadalmi vitak és a kritikus civil szellemiség

tere, vagy a résztvevo allampolgarsag modellje.

Az egyetem mint kdzjo olyan megismerést promoval, amely felel a széles tarsadalom
(és nem csak az elit, vagy a kivaltsagos csoportok) problémaira, valamint nyilvanossagot €s
elismerést biztosit annak a tuddsnak, amely termékeit kozjoként értékesiti. Természetesen,
amikor azt javasolom, hogy ugy gondoljunk erre a tarsadalmi kiildetésre, mint a
tudoményteriiletek hatdrain ativeld, tagabb horizontu célra, korantsem akarom a kiilonb6zo
teriiletek szakértdit kutatdsi irdnyok felé iranyitani, és nem dontok az alapkutatas és az
alkalmazott kutatas €s/vagy a résztvevo akciokutatas (action research) kozotti egyensulyrol, amit
mindenki maganak hatdroz meg. Kijelenthetem viszont, hogy keresni fogom azokat az
eszkozoket, amelyek révén az egyetem miikodésbe 1éptetheti az olyan programokat, amelyek a
tudas termelése mellett a fent emlitett eszmeéket is kovetik. Példaul az akadémiai eldlépéshez
sziikséges szakfolyoiratokban torténd publikaciok mellett az oktatok €s kutatok munkajanak

értekeléseébe bevezethetd lenne a kozosség szolgalatanak kritériuma is vagy az outreach, amely
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pénziigyi terminusokban gondolkodva nem feltétlentil ,,hatékony”, de tarsadalmi vonatkozasban
mindenképpen  hasznos. A BBTE-n is jelenlévd természet-, tarsadalom- és

bolcsészettudomanyok mind hatalmas potencialt jelentenek ebbdl a szempontbol.

Az egyetem mint kozjo a miikodésének otthont ado varos mindennapjainak életébe
illeszkedik bele. Nem ,,varos a varosban”, ¢s nem korlatozddik csupan a didkjainak nyujtott
akadémiai szolgalatokra vagy a laboratériumokban folytatott tudoményos termelésre. Az elmult
két évtized befektetéseinek koszonhetben a BBTE ma jelentds ingatlanokat (épiileteket,
parkokat, egyebeket) birtokol, amelyek teret adhatnak példdul a kortars miivészetek, kiilonosen
az alternativ kulturailis események szamara is. Ennek a potencialnak nem feltétlentil, vagy
nem mindig kell anyagi haszonnal egyiitt jarnia. Az egyetem tulajdonai végiilis koztulajdonok
(mivel ez nem egy magénintézmény), az j vezetdségnek pedig meg kell talalnia a felhasznalasi
modok kozotti egyenstlyt. Ez egészen bizonyosan mas lizenetet tovdbbitana a véros felé¢ az
egyetem kozéleti szerepvallalasardl, mint amit kordbban tovabbitott, példaul a kolozsvari
Filharmonia és az egyetem sajnélatos konfliktusaval. Az egyetem tagabb kontextushoz valo
tartozasa azt is jelenti, hogy a kutatok szakértelemiikkel tAmogatjak a kozigaztast, a didkoknak
pedig alkalmuk van szakmai gyakorlatot folytatni a helyi gazdasagi, kulturdlis és tarsadalmi

egységekben.

Roviden, az egyetem tarsadalmi kiildetésének vonatkozasaban — az egyetemi autonémia
¢és a szabadsag keretei kozott — a Kritikai gondolkodas és cselekvés éthoszanak a felvallalasat
ajanlom. Ennek a pluralizmust, az egyenléséget, méltanyossagot és a tarsadalmi
igazsagossagot, de persze az emberi élet mindségének javitasat is kell szolgalnia. Ezek azok
az elvek, amelyek iranyithatnak benniinket mind az egyetem mint kozjo kezelésében, mind
pedig egy uj szakértoi nemzedék kinevelésében, akik a maguk soran képesek lesznek majd
megfeleld6 modon kezelni a k6zjo minden részét. A tovabbiakban nagyon roviden kifejtem

ennek a tarsadalmi-akadémiai ars poeticanak kézponti gondolatait.
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Kritikai gondolkodas és az emberi jogok érvényesitése

Meg vagyok gyd6zddve arrdl, hogy kiilondsen a pénziigyi korporacidk és a neoliberalis
piacgazdasag menedzselési modellje 4altal eldidézett valsag utan nem engedhetjik meg
magunknak, hogy az uj, fiatal nemzedékek oktatasdnak tétjét a kotelességtudo/szakteriiletén
dolgoz6é munakerd és a banki hitelektd] fiiggd fogyaszto kinevelésére korlatozzuk. Egeté sziikség
van arra, hogy az egyetemek Ujra betoltsék az igazsagtalan hatalmi rendszerekkel (amelyek
egyszerre lehetnek osztalyalaptiak, szexistdk, rasszistdk €s nacionalistdk) szembeni kritikus-
szerepet, ¢és a szabadgondolkodas szellemében oktassanak. Hagyomanyosan a
bolcsészettudomanyok vallaljak ezt a kiildetést, de mint tudjuk, a politikai gazdasagtan, a
szociologia, az antropoldgia €s a politikatudoméanyok is nagymértékben hozzajarulhatnak ehhez.
A hatalommal ¢és a tarsadalmi igazsagtalasaggal szembeni kritikai gondolkodds, valamint az
emberi jogok alkalmazasara vonatkozo gyakorlat népszerusitésével az egyetem bebizonyithatja,
mit jelent kozintézménynek lenni, és a minél szélesebb tarsadalmi szerepvallalds nyomdan

meghatarozott k6zjonak szentelni az intézményt.

Az életmindség javitisa

Az egyetem — olyan intézményként, amelybe kdzpénzeket fektetnek — a tarsadalmi valtozas és az
¢letmindség javitdsanak szolgalatat vallalhatja fel, amely mindenkinek kedvez, ideértve a
hatranyos helyzetli csoportokat; hozzajarulhat a méltanyossag €s az eréforrasokhoz valo egyenld
hozzatérési esély ujraértékeléséhez. A természettudomanyok szempontjabdl egy ilyen jellegli
szerepvalallas mar létezik a BBTE-n, a kornyezetvédelmi ismereteknek, a termékmindségi (foleg
¢lelmiszermindségi) elemzéseknek, a rakbetegség diagndzisara €s monitorizalasara vonatkozo6 1j
technologidk fejlesztésének, avagy, mas kontextusban, a fenntarthatdé fejlédésnek szentelt
kutatasok révén. Egyetemiink kozigazgatdsi, urbanisztikai, tarsadalombiztonsagi, eurdpai
projektmenedzseri, kozosségfejlesztési, kozegészségiigyi, multikulturalizmus szakértéi részt

vesznek olyan kutatdsokban, amelyeknek feltétleniil tarsadalmi hatasuk is van.
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Explicit akadémiai, de nem partalapu politika

Az egyetemi oktatok és kutatok természetesen mindig a szellemi autonomia és gondolkodas-
szabadsag eszméjével azonositottak magukat, de az irdnyokat, amelyekben ezeket gyakoroltak,
az egyetem falain kiviili vilag is befolyasolta. Az egyetemek — tudatosan és beismerten vagy sem
— mindig politizaltak a sz6 tag értelmében, €s értékrendszerek altal fémjelzett politikdk
iranyitottak Oket. Ez leginkabb a politikai rendszerek valtozasakor valt lathatova, amikor az Uy
szemléletek leleplezték a régi gyakorlatok és a korabbi status quo 0Osszejatszasat, ¢€s

megprobaltak sajat tartalmaikat az 0j politikai és gazdasagi berendezkedésbe csempészni.

Tudés nem létezhet tudomanypolitika nélkiil, akadémiai vagy adminisztrativ vezetés sem
igazan létezhet (ideologiai vagy gazdasagi) érdekeltségek altal meghatarozott koz-politikak
nélkiil. A tudosok és a vezetdség sem lehet értékelméleti szempontbol semleges, mag akkor sem,
ha léteznek olyan személyiségek €s tudomanyos paradigmak, amelyek diskurziv ereje képes
meggy0zni masokat, hogy o6vék a legmegfelelobb, objektiv megoldas. Mégis 1étfontossagiinak
tartom, hogy kiilonosen a vezetd poziciokat betoltd személyek ne télthessenek be tisztségeket
valamely politikai partban, de olyan vallalkozdsokban sem, amelyeknek koze van az egyetemmel
kapcsolatos beruhdzasokhoz. Természetesen mindenkinek van ideoldgiai meggy6zddése, és
szimpatizalhat egyik vagy masik politikai parttal, de az akadémiai k6zosség nem engedheti meg
maganak, hogy a partok kozotti harc eszkozéveé valjon. Ugyanakkor azt sem fogadhatja el, hogy
az egyetemi autonémia alcéja alatt vezetdi visszaéljenek hatalmukkal, jutalmakat osztogassanak
azoknak, akik ezt ,,megérdemlik” és biintetéseket azoknak, akik veliik ellentétes véleményeket

fogalmaznak meg.

Kovetkezésképpen a BBTE rektoraként kiemelten tdmogatni fogom az akadémiai kozdsség,
oktatok ¢és didkok azon kezdeményezéseit, amelyek bebizonyitjdk, hogy intézményiink, mint a
kozjo része, a tanulmanyi €s kutatasi kinalat kiegészitéseként hozzajarul ahhoz, hogy Kolozsvar
nemcsak az akadémiai elit varosava, hanem a tarsadalmi nyitottsdg €s inkliziéo multikulturalis
terévé valjon, amely biztositja az emberek életének, valamint természeti és tarsadalmi

kornyezetiiknek a mindségi fejlodését.
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1. VALTOZASMENEDZSMENT

A DEMOKRATIKUS VEZETESERT

Szervezési szempontok

(@) Amikor a valtozas menedzsmentjérol beszélek, részben az uj rektor szervezési
kotelezettségeire utalok azon szemléletek, stratégiak és gyakorlatok kidolgozasaval
kapcsolatban, amelyek megvalositiak az attérést az uj taniigyi torvény szellemében miikodo

vezetésre.

Mindenekel6tt a rektor €s az egyetemvezetési strukturak, vagyis a Szenatus €s az Adminisztrativ
Tanacs kozotti kapcsolatok ujraértelmezése sziikséges, amely bizonyosan modellt nyuajt a
dekanok, kari és intézeti tanacsok kozotti viszonyok kezeléséhez, de egy olyan vezetési stilus
megalapozéasahoz is, amely nem vegyiti 0ssze a vezetési struktirdkat a vezetdi pozicidkkal.
Megemliteném itt a rektor — mandatumanak elején €s torvényes hataskorén beliili — részvételét a
BBTE Chartajank ujragondolasaban ¢és elfogadasdban. Ez valojaban az egyetem Szendtusanak
hataskore, amelyet az egyetemi kozosséggel vald megvitatas utan gyakorolhat. Az 0j taniigyi
torvénynek megfeleléen a rektort az Oktatdsi Minisztérium visszahivhatja tisztségébdl,
amennyiben az illetd nem cselekszik a nyilvanos felelosségvallalas elvének megfelelden (példaul
nem az érvényes szabdlyozasokat alkalmazza a mindség biztositdsanak ¢s ellendrzésének
folyaman, vagy nem tartja be a méltdnyossagi €s etikai irdnyelveket). Ezért részt kivanok venni a
Szakmai etika és deontoldgia kddexének, a mindséget biztositdé kodexnek és a didkok jogait €s

kotelességet leiro kodex kidolgozéasaban.

(b) Masfeldl, szintén a vailtozdsmenedzsment értelmében azt javasolom, hogy az Ondk dltal
valasztott egyetemi szendatorokkal egyiitt dolgozzuk ki a rektor és a szendtus kozotti menedzseri

szerzodest, amely a két vezetoségi forum kozotti viszonyokat hivatott szabalyozni.

Visszagondolva a BBTE régi Chartajara, valamint a rektor €s szenatus kozotti viszonyokban

folytatott hatalomgyakorldsra kitlinik, hogy a kettd hatadskore gyakran nem volt vildgosan
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tisztazva. A Szenatus tanicsai és bizottsagai a Rektori Hivatal stratégiai és milveleti programjai
szerint kellett, hogy miikddjenek, ugyanakkor ezeknek a szervezeteknek a Rektori Hivatal
(valamint az Adminisztrativ Tandcs és a Szendtus) dontésének alarendelt szabalyozasi és
hatarozati javaslatokat kellett kidolgozniuk, a szenatus pedig sokszor csupan a rektor és/vagy az
altala befolyasolt bizottsagok ¢és tanacsok javaslatainak megszavazo gépezetévé valt. Az 1j
oktatasi torvény vilagosabban elkiiloniti a felek hatdskorét, mégis lehetdséget hagy a dontések
megvitatasara. Ezt annak rendje és modja szerint a rektor és szendtus kozotti menedzseri
szerzOdés szabalyozza majd, ellendrizni pedig a rektor €és a szenatuselnok egyiittmitkodésével

lehet.

Javasolom, hogy hatarozott és kovetkezetes rektort valasszanak meg, aki ligyintézo
csapataval egylitt javaslatokat tar az egyetemi Szendtus elé, €és a veliik egyiitt hozott dontéseket
az oktatasi torvény 124. cikkelyében leirtaknak megfeleléen Iéptetik ¢€letbe, a mindség
biztositasdnak ¢€s felmérésének hatdlyos szabalyozasaval, a méltanyossadg és az egyetemi etika
iranyelveivel, az erdforrasok hatékony felhaszndldsanak biztositdsaval, minden cselekedet
atlathatosaganak biztositdsaval, az oktatok ¢és kutatok tanszabadsagaval, valamint a diakok
jogaival és kotelességeivel 6sszhangban. Egy olyan rektort valasszanak, aki az egyetemi élet mas
kontextusaiban rugalmasabban akarja alkalmazni a koordonaciora nyitott mddszer eurdpai
modelljét, €s olyan vezetési stilust szorgalmaz és tamogat, amely vizszintes ¢és fliggdleges irany
kommunikéciot és egyiittmiikodést biztosit minden egyetemi tényezd (oktatok, didkok,
adminisztrativ személyzet) kozott. Masképpen fogalmazva olyant, akinek van batorsdga egy
demokratikus vezetést szorgalmazni, amely tag korli részvétel biztosit a dontéshozasban és eltorli
a tekintélyelviiséget, de amely tobb munkat, odaadast és feleldssséget igényel az egyetemi
kozosség minden tagjatol. Vagyis egy olyan vezetést, amely kolcsonds informaltsagot,
folyamatos konzultaciot, a dontések folyamatos korrigdlasanak képességét, kolcsonos tiszteletet,
partneri viszonyuldsokat biztosit, amely szankciondlja a nem demokratikus dontéseket,
feleldsségvallalast var el minden dontéshozd tényezotdl, és nem utolsdosorban amely anélkiil
hatarozott, hogy visszaélne hatalmaval, netalan autoriter vagy oOnelégiilt lenne. Osszegezve,
olyan hatalomgyakorlast valasszanak, amelyben mindenkinek lehetdsége van €lnie allampolgari
jogaival (amelyek természetesen akadémiai kornyezetben is érvényesek), €és ezt meg is kivanja

tenni.
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Az oktatési torvénynek megfelelden rektori mindségemben jogi szemponbdl is képviselni
fogom az egyetemet harmadik felekkel szemben, €s a Szenatus elé fogom terjeszteni az egyetem
miikddési struktirajat €és szabalyozasait, valamint a koltségvetési tervet €s a koltségvetés
végrehajtasara vonatkozo jelentést is. Emellett évente kidolgozom ¢€s bemutatom az egyetem
helyzetjelentését a dékanoktol, szenatuselnoktol, altalanos adminisztracids igazgatotol és a
didkok Adminisztrativ Tanacsba megvalasztott képviseldjétdl kapott jelentések alapjan.
Utébbinak a maga soran demokratikus modon egyiitt kell miikddnie az 6sszes didkszenatorral.
Bar a torvény szerint a végrehajtdo vezetdség €és az Adminisztrativ Tanéacs tevékenységének
kontrollja és monitorizalasa a Szendtus bizottsdgainak hataskorébe tartozik, az egyetemi
kozosség kozvetlen szavazatai alapjan megvalasztott rektori mindségemben javasolni fogom a
szenatus fel¢, hogy kozosen dolgozzunk ki olyan modozatokat, amelyekkel ezek iddszakos

crcr

ahogyan a karok ¢€s intézetek az intézmény nyilvanos feleldsségének kotelezettségét gyakoroljak.

(c) Végiil, de nem utolsosorban a valtozasmenedzsmenthez tartozik a BBTE iranyelveit

kidolgozo folyamatok ujragondoldsdanak sziikségessége is.

Az 1j torvény eldirja, hogy az egyetem kozép- €s hosszatavu stratégiait, valamint az érdekeltségi
tertiletek politikait a rektorbol, rektorhelyettesekbdl, altaldnos adminisztrativ igazgatobdl és egy
diakképvisel6bdl 4ll6 Adminisztrativ Tandcs dolgozza ki. Ami a dékanok kijeldlését illeti, ez
természetesen a torvényes proceduraknak megfelelden fog megtorténni, a kari tanacsok altal
elfogadott jeloltek versenyvizsgdja soran. Az egyetempolitikak kidolgozasaban a dékanok fogjak
tovabbitani az Adminisztrativ Tanacs fel¢ a karok tagjainak igényeit €s opcioit a hosszu- és
kozéptava intézményfejlesztési stratégidkkak kapcsolatosan, ugyanakkor részt vesznek ezek
megvitatasaban, és az ¢ felelOsségiik lesz alkalmazni ezeket. Masfeldl, rektori mindségemben
olyan rektorhelyettesek mellett fogok donteni, akik tapasztalattal rendelkeznek az egyetem
érdekeltségi teriileteinek politikai terén, kiilonds tekintettel azokra a teriiletekre, amelyeket az
egyetemek nemzetkdzi rangsorolasdban figyelembe vesznek. Ezek a teriiletek a kovetkezok:
informalis oktatds/tanulas/nevelés; kutatasok/publikaciok/konferenciak; més oktatasi és kutatasi

intézményekkel vald egylittmikodés; a gazdasagi, tarsadalmi és politikai szféraval valod
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egyiittmiikdés; kulturalis, sport- ¢€s kikapcsoldodasi kozpontok/létesitmények; gazdasagi
stratégidk; fejlesztési és szervezési politikdk. A BBTE politikainak kidolgozésa, alkalmazasa és
monitorizalasa a jelenlegi orszagos €s nemzetkdzi hataskori iranyelvek, valamint a rendelkezésre
allo eréforrasok és a politikak intézményre, mint egészre gyakorolt hatdsanak fényében torténik
meg. Megtalalhatjuk azokat a formékat, amelyekben a civil szervezetek, kdzintézmények, illetve

hazai ¢és kiilfoldi oregdiakok tanacsaddi mindségben ebbe a folyamatba belekapcsolodhatnak.

Elvi meggondolasok

Az 1j taniligyi torvény (és a mult évi referendum) altal bevezetett szervezési valtozas
kovetkeztében a BBTE-n a rektort egyetemes, kozvetlen és titkos szavazassal valasztja meg
minden cimzetes hellyel rendelkezd oktatd és kutatd, valamint a diakok képviseldi a szenatusban

¢és kari tanacsokban.

(a) Ez a rendszer még inkdabb arra kotelezi a rektort, hogy aktiv résztvevo szerepét toltse be,

aki az egyetem és az egész akadémiai kozosség javanak érdekében cselekszik.

A rektornak fel kell tennie azt a legfontosabb kérdést, hogy hogyan tudja az egyetem torvény
altal eldirt végrehajtd €és operativ vezetését biztositani, vagy, a fentebbi terminusoknal maradva,
hogyan tud egyesitd szellemet biztositani egy olyan akadémiai térben, amelyet kiilonféle
érdekek, valtozatos kutatisi paradigmék ¢€s az intézetek autonomiajat biztositd decentralizacio

jellemez.

Erre a kérdésre keresve a valaszt, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a felek €és a sokféle
érdekek kozotti egyensuly (Gjra)megteremtése csak akkor lehetséges, ha rektori mindségemben
elinditok egy, az egész egyetemet érintd targyalasi folyamatot annak érdekében, hogy a karok
kozotti versengés elvét a szolidaritas €s tarsadalmi kohézio elvével egészithessiik ki. Az elmult
években a kompetitivitas elve (minden pozitiv hozadéka mellett) egyenldtlen és kiméletlen
vitava alakult a karok és ezek oktatdi kozott, és az intézmény fragmentalodasat, a karok ,.ki hoz

tobb pénzt a konyhara”-tipusu hierarchizalasat ereményezte, mig végil a hatalmi status quo
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fenntartasanak eszkézévé valt, amely egy sor dontés nyoman egyes karokat hatranyosan kezel

masokkal szemben.

Ugy gondolom, hogy az oktatas és/vagy kutatds minSségének garancidja nem a karok kozotti
harcban rejlik, az egyetemi teljesitménynek és az egyetem tarsadalmi szerepének tétje nem az,
inditvanyokat fogok kidolgozni, amelyek a kompetivitds elvét megfosztjak kereskedelmi
jellegétol, vagy legalabbis kiegészitik a tarsadalmi kohézio és az egyetem minden tényezdje
kozotti  szolidaritds elvével, igy kozelitve a BBTE-t a szocidlis menetrend eurdpai
hagyomanyahoz és atalakitva mindenki intézményévé, anélkiil, hogy egyik vagy masik erd

kisajatithatnd magénak.

(b) Rektori mindségemben javasolni fogom a Szendtusnak egy uj tarsadalmi szerzodés

kidolgozasat a BBTE-n

Az 1, a szolidaritas és kolcsondsség elvén alapuld tarsadalmi szerzddés altal a bizalom ¢€s az
egész egyetem szintjét érintd, valamint az akadémiai kozeghez méltd, mindségi személyes és
szakmai egyiittmiikodés légkorét kivanom visszadllitani. Ez teljes mértékben tiszteletben tartja a
intézetek szakmai autonomiajat, ami az oktatds és kutatds folyamatinak meghatdrozasat és
mikddtetését illeti, szoros kapcsolatban a teljesitményi €s mindségi kritériumokkal, valamint az

oktatok szakértelmével és szakmai érdekeivel.

crer

olyan targyaldson, amely a jelenlegi strukturaltsdg szerinti karokon 4&tivel, és amelyben

egyezségre kell jutni a kovetkezd pontokban:

= a szakmai teljesitmény (€s fejlodés) felmérését szolgald rendszer kidolgozéasa és ennek
egyértelmii  alkalmazdsa minden oktatd esetében, a szakmai teriiletének
(tarsadalomtudomanyok, természettudomanyok, bolcsészettudomanyok) megfeleld

kritériumok fiiggvényében

= olyan bérezési rendszer meghatarozdsa, amely megsziinteti a jelenlegi

jovedelemstruktiuraban 1évo oridsi egyenldtlenségeket mind az egyes intézetek, mind a
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hasonl6 pozicidban 1évo oktatok kozott, €s foleg azon intézetek/oktatok kozott, amelyek
szakterliletének hasznossagat a jelenlegi tarsadalom nem méltdnyolja; mindezt

természetesen anélkiil, hogy barkinek is a kiemelkedd teljesitményében kar keletkezzék

az egyetem multikulturalis struktirajanak megerdsitése és jobba tétele, az

interkulturalitds szorgalmazasa

a BBTE-n beliili, valamint mas, kiilfoldi és hazai egyetemek kozotti transzferabilis

kreditrendszer (ECTS) fenntartasa

az olyan intézetek és karok kozotti egylittmikodés szorgalmazasa, amelyek inter- és
transzdiszciplinaris programok miikddtetését teszik lehetdvé és/vagy sziikségszerliek

egyes szakosodas tantargykinalatdnak bovitéséhez

olyan pénziigyi stratégiak megtalalasa, amelyek eldsegitik és fenntartjdk a fentebbi
kivanalmakat (a transzferabilis kreditrendszert, a transzdiszciplinaris programokat, és
altalaban, az intézetek kozotti egyiittmiikddést), amelyeket jelen pillanatban lehetetlen
megvaldsitani, mind az egyetem nagymértékii fragmentaltsdga, mind az aktualis, karok

szerint miikodd pénzelosztasi rendszer miatt

a didkszervezetek autondomidjanak tiszteletben tartasa, ezek tamogatasa a veliik kozdsen
meghatarozott elvek alapjan, olyan intézményi 1égkor megteremtése, amelyben a diakok
(is) a repressziotol valo félelem, vagy éppen a vezetdség feldl érkezd kivaltsagok

reménye nélkiil gyakorolhatjak allampolgari jogaikat

annak sziikségessége, hogy Ujraértékeljik a BBTE tobb mint hisz, egymas kozott
versengést folytatd karra vald tagoltsaganak (pozitiv és negativ, elonyos és elOnytelen)
kovetkezményeit, az elemzés (amelyet esetleg az egyetem keretein kiviilrél érkezo
szakemberek segitségével végezhetlink) eredményeinek alapjdn egy olyan sziikséges
szervezésbeli valtozas megallapitasa, amely a tanitas €és kutatds folyamatanak mindségét

¢és hatékonysagat az intézmény egészében jobba tegye

az intézetek autonomia-elvének kiegészitése olyan mechanizmusokkal, amelyek a
intézetek kozotti szolidaritas elvének gyakorlatba iiltetését megkonnyitik. Atlathatd vita

nyoman létrejott konszenzus alapjan dolgozzunk ki €s I1éptessiink életbe a pénzforrasok
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igazsagos elosztasanak politikajat. Ennek az lenne a célja, hogy az egyetem
piacositasanak kovekeztében 1étrejott, karok kozotti egyenldtlenségek csokkenjenek, és —
az adott szakteriiletek szakmai értékkritériumainak betartasdval — visszanyerhessék
méltdsagukat azok a programok/szakok, amelyek nem feltétleniil termelnek az aktudlis
munkaerdpiacon kivaldéan értékesithetd ,arut”, de olyan készségeket fejlesztenek,
amelyek elengedhetetlenek egy demokratikus tarsadalomban (és valdjdban minden koz-
¢és maganintézményben), mint példdul az elemzdi/kritikai szellem, a szocialis

érzékenység, konszenzualitas és az allampolgari részvétel képessége/akarata

= a kdzpénzek ¢€s a sajat (tandijakbol, a BBTE-n keresztiil folytatott programok szazalékos
részesedésébol, adomanyokbol, bérekbdl, stb. nyert) bevételek elosztasanak rendszere,
azon c¢lbol, hogy ez atlathatova valjék, ¢és az oktatas/kutatds motivalasa mellett az

intézmény tovabbi elveit is szolgalja

» a Studia Universitatis Babes-Bolyai szakfoly6iratok hatékonyabb finanszirozasa, ami

egyszerre vonatkozik az alkotasi folyamatra és az orszdgos €s nemzetkdzi szorasra is

= a doktori iskoldk atszervezése az inter- és transzdiszciplinaritds kontextusaban,
ugyanakkor egy, a doktori témak szakért6ibol alkotott bizottsag altal miikodtetett tutori

progam biztositasa
= aposztdoktori programok nemzetkdzi szintre valo kiterjesztése

» a folyamatos oktatdsi programok kiterjesztése, felndttoktatas és life-long learning, mind

az ezeket igénylok, mind a szolgaltatoik viszonyaiban.

UTOSZO:

SZEMELYES ES SZAKMAI ERVEK A PALYAZAT MELLETT

Rovid szakmai onéletrajz

Egyetemi palydm soran feltett szdndékom volt, hogy olyan programokat kezdeményezzek és

tartsak fenn — pl. 1996-t6] kezdddden kulturalis antropologia mesterképzeést, vagy 2003-t6l
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genderkutatasi mesterképzést — amelyek altal (a mi akadémiai koreinkben eddig ismeretlen
teriiletek iranti nyitas mellett) alkalmam nyilt egyetemi tevékenységgel ¢€s etikdval kapcsolatos
elveim gyakorlatba iiltetésére. Ezek a kultirdk kozotti egyiittmiikddés, a tarsadalmi valdésagok
kritikai megkozelitése az alarendelt és eldnytelen helyzetben 1év6é csoportok szemszogébdl,
tarsadalmi szempontbol felelds €s esetlegességét elismerd tudas termelése, az egyetemes emberi
jogok ¢és a nacionalizmus, szexizmus, rasszizmus, tarsadalmi exkluzio elleni fellépés
szolgalataba allitott, tarsadalmi valtozasokat szorgalmaz¢ inditvanyok tdmogatasa, résztvevo

kutatas altal.

Az emlitett programok az Eurdpai Tanulmanyok Karon mitkddtek a 2006/2007-es tanév vegéig,
amikor a gazdasagi fenntarthatatlansag tiriigyével besziintették oket. Két évig, 2007 decemberéig
tagja voltam a BBTE Szenatusanak, és ebben az iddszakban két olyan felszélalasom volt,
amelyet az akkori vezetdség elleni tamadasként értelmeztek, €és amelynek kovetkeztében az
egyetemi poziciom szakmai és pénziigyi restrikciokban részesiilt. Ezen kiviil nem t6ltottem be
vezetdi szerepeket, ez a tény természetesen megkdnnyitette, hogy energidmat kutatasokra és civil

aktivizmusra koncentraljam.

Hat kotet szerzdje vagyok, koziiliik a legrégebbi az Antropologia politicii identitare nationaliste
ciml kotet 1996-ban, a legjabb, Social exclusion at the crossroads of gender, ethnicity and
class/Excluderea sociala la intersectia dintre gen, etnicitate si clasa 2006-ban jelent meg. 2011-
ben tarsszerkesztdje voltam a Strategii identitare si educatie scolara cimi kotetnek (amely az
EDUMIGROM, FP-7 tipust timogatast nemzetkozi kutatads eredménye), irdja és szerkesztdje az
Accesul femeilor si barbatilor de etnie roma la munca decenta. Viata cotidiana, politici §i
proiecte cimu kotetnek ( amely az Eurdpai Szocialis Alap altal tamogatott projekt eredménye).
Emellett szerkesztoként vagy tarsszerkesztoként részt vettem tiz masik kotet 1étrehozasaban a
szociokulturalis antropologia és gendertanulmanyok teriiletérdl, fejezeteim jelentek meg a
Praeger, Ashgate, Michigan State University Press, Utrecht University Press és Gondolat kiadok
koteteiben, €és a hazai lapokon kiviil irdsaim jelenek meg a Replika, Nouvelles Questions
Feministes, Anthropological Yearbook of European Cultures, The Anthropology of East Europe
Review ¢€s Etudes Tsiganes folyoOiratokban. Sajat lapinditasi kisérleteim kozott kiemelt
bliszkeséggel emlitem a Nevi Sara Kali. Revista Femeilor Rome. Roma Women’s Journal.

Romane Suvileange 3urnalo cimi lapot (http://www.femrom.ro/nevikali.html).
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1990 ota tobb kutatasi 6sztondijban is részesiiltem, példaul Research fellowship az Institute for
Research on Women, Rutgers. The State University of New Jersey, New Brunswick, USA
keretében; International Policy Fellowship, az Open Society Institute, Budapest keretében; Andrew
W. Mellon Fellowship az Institut fiir die Wiesenschaften vom Menschen, Bécs keretében; Post-
doctoral Fulbright fellowship a University of California Los Angeles, USA keretében; HESP, és
Research Support Scheme grants a Central European University, Budapest keretében; Sasakawa,
Bolyai, and DAAD fellowships. 2008 és 2011 kozoétt a EDUMIGROM 6sszehasonlitd eurdpai
kutatds romaniai koordinatora voltam. Nemrég az IDEI versenyen tdmogatast nyertem A4 tdarsadalmi
kirekesztés teresitése és rasszicizalasa. A ,, cigany getto” tarsadalmi és kulturalis formalasa
Romaniaban, eurdpai kontextusban cimii projektemmel, €s romaniai partnerként résztvettem a
Pathways to Roma Participation in Europe kutatasi projekt kidolgozasaban, a Centre for Policy
Research/ Central European University koordinalasa alatt. A projekt jelenleg elbiralasra var a FP-7
tipusu tamogatasok kozott, a Collaborative small or medium-scale focused research project

kategoriaban.

Az a tény, hogy 2007-t61 kezdve egyetemi tevékenységemet a vezetdség csokkentette,
lehetdséget adott, hogy tobb egyetemen kiviili tevékenységben vegyek részt. Ezek kozil a
legfrissebb a Civil Szervezetek Munkacsoportjdban vald részvétel, amely a roméak lakohely
szerinti szegregacioja ellen kiizd és tesz, valamint a tdrsadalmi inkluzid elvének bevezetéséért a

varosfejlesztési iranyelvekbe.

Az esélyegyenloség érdekében tett konkrét lépések

Anélkiil, hogy a fentebbi projektek fontossagat tulértékelném, vagy feltételezném, hogy az
altaluk nyert szervezési képességeim felvehetik a versenyt azok vezetési képességeivel, akik
kordbban tanszékeket, karokat vagy egyéb intézményeket vezettek, tovabbra is hiszem ¢és
allitom: az ilyen tipusti programoknak van és lehet potencialjuk az oktatds és kutatas
transzdiszciplinaritasanak megteremtésére. Egy gazdasagi, politikai és szellemi valsagot ¢€lo,
valamint szamtalan egyenlOtlenség, ¢és a 21. szdzadra alkalmazott nacionalizmus- és
rasszizmusformak 4ltal fémjelzett vilagban fontos szerepet jatszhatnak ezen jelenségek

elemzésében, és egy olyan nemzedék nevelésében, amely képes lesz elleniik hatékonyan
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cselekedni, és egy tarsadalmi szempontbdl erds Eurdopa fejlesztésében részt vehet. Nem
meglepd, hogy szakmai fejlédésem €s palyam miatt az 1960-as évek kozepét jellemzd amerikai
és europai egyetemi szellemiséghez keriiltem kozel, amikor az idok radikalizmusa az akkori
intézmények totalis megkérddjelezéséhez vezetett, €s olyan kezdeményezések felé nyitott, mint
példaul a women'’s, gender and feminist studies, ethnic studies, cultural studies, sexuality studies.
Mindegyik a maga moddjan a marginalizalt csoportok szemszdgébdl kritikai gondolkodast
gyakorolt az uralkod6 rendszerekkel szemben, igy Uj lendiiletet vitt a kifaradt, beporosodott,
vagy €ppen az igazsagtalan tarsadalmi rendet kiszolgéld, hagyomanyos tudomanygyakorlassal

szemben.

Szintén ezekbdl a szakmai iranyultsagokbol és személyes opciokbol fakadnak azon
meggy0zddéseim is, amelyek alapjan — amennyiben a BBTE rektora leszek — komolyan fogom
venni az intézmény elkotelezettségét az esélyegyenldség és diszkriminalizacid-ellenesség
mellett, valamint annak az igényét, hogy konkrét Iépéseket tegyen a defavorizalt csoportok
esélyeinek kiegyenlitése felé (egyetemi karrierjilk vagy programokban vald részvételiik

értelmében is).

Nem csupan a BBTE 4ltal, a multikulturalitds égisze alatt hangoztatott kulturalis
elismerés problematikussagara gondolok itt — ennek a teriiletnek az eredményei konretizalodtak
¢és (legalabbis politikai szempontbdl) stabilizalodtak a tanulményi tagozatak 6nalld intézetekbe
valo atalakitdsaval, amelyeket az ide tartozd oktatok szerveznek meg. Mégis, a multikulturalis
jelleg és az elfogadott intézményi struktirdk megtartdsanak érdekében az egyetemnek meg kell
talalnia a modjat, ahogyan tdmogatni tudja a til kevés didkot vonzo6 €s a ,,méltdnyossagért folyo
harcban” hatrannyal indulé szakokat is a pénziigyi hatékonysag nyomadsa alatt. Masfeldl teljes
meggy0zddéssel fogom tamogatni azokat a kezdeményezéseket, amelyek a strukturdlis
multikulturalizmust interkulturdlis csereporgramokkal ¢és egyiittmiikodésekkel —kivanjak
kiegésziteni, €s bizonyosan javasolni fogok olyan programokat, amelyek a romak jelenlétét

tamogatjak a BBTE-n.

Amikor az esélyegyenldség elvének érvényesitésérdl beszélek, arra is gondolok, hogy
ndék magas akadémiai poziciokat és vezetd tisztségeket toltsenek be (példaul az Eurdpai

Bizottsag A4 felelos vallalatiranyitas unios keretei cimi 2011-es Z6ld Konyvének szellemében,
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amelyben a vallalatoknak a nemi ardnyok betartasat javasoljak). Ez a kivanalom, az egyesek altal
tamogatott, masok altal szidott kvdtarendszeren tal a vezetési stilusok altal valosulhat meg, de
olyan intézkedések altal is, amelyek megkonnyitik a szakmai és a csaladi €let Osszeegyeztetését
(példaul gyermekgondozd kozpontok, bolcsddék, az egyetemi dolgozok gyerekeinek szant
ovodak létesitése, €s az egyetem altal tdmogatott lakdsok biztositasa, legalabb meghatarozott
idore, stb). Ugyanezen a téren, rektori mindségemben figyelmiikbe fogom ajanlani a fiatalok
promovalasat akadémiai pozicidkba, €és egy olyan 1égkor kialakitasat, amelyet kdlcsonds tisztelet
jellemez az idésebb generaciokkal €s a nyugdijazas eldtt allo professor emeritusokkal (a

European Year of Active Aging szellemében is).

Rektori programom zarasaként megigérem, hogy tamogatni fogom az allampolgari,
politikai és szocioOkondmiai jogok biztositasat minden dolgozé és didk szamara, €és azt, hogy
hozza fogok jarulni a szolasszabadsdg légkorének megteremtéséhez, amelyben mindenki,
poziciotdl fliggetleniil rendelkezhessen a megfélemlitést, alaptalan vadaskodast, kdzvetlen vagy
kozvetett fenyegetéseket kivédd eszkozokkel és batorsdggal. Nagy sziikségiink van ilyen
inditvanyokra. Ugyanis a gazdasagi hatékonysag rendszerében a BBTE autonomista felépitése
nagyon gyenge, sebezhetd és fesziiltségek keletkezhetnek benne. Ezen koriilmények kozott,
paradox modon az a vesz€ly is fenndll, hogy a sokat emlegetett autonomia ne egy szabad,
pluralista fejlédés forrasa legyen, hanem egyaltalan nem kivéanatos kudarcokat és konfliktusokat
taplaljon. A transzetnikus és intézeteken ativeld szolidaritds, amelyet programomban tdmogatok,
egyike lesz azoknak az elemeknek, amelyek a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemet minéségi
multiversitasként oOsszetartjak; multiversitas, amely a nemzetkozi akadémiai elithez
tartozik, de a tarsadalommal valé viszonyaban a kozjo részeként miikodik, beliilrél pedig a

résztvevé demokracianak koszonhetoen folyamatosan megujul.
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